
Anexo:               1       (4/4)

Circular 19  /  30 de Diciembre 2013 / COCOEM

U P P: 12 EVALUACIÓN FÍSICO –FINANCIERA, PROGRAMÁTICA

PRESUPUESTAL: Recomendación Décima Tercera, pag. 10 y 11

CLAVE PRESUPUESTAL:  21111-16-05-075-001-012-2-13-2-5-3-1-02-1-C-DD-D3.-102--Partida-1-17-5-28-09-1-000000

PROGRAMA:

SUB PROGRAMA:

APROBADO      ENE-

MAR 2025

ALCANZADA ENE-

MAR 2025

APROBADO      ENE-

MAR 2025

EJERCIDO       ENE-

MAR 2025

1.1.1
Modelo Educativo del TecNM 

actualizado

Modelo educativo 

actualizado
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.1.2 Propuesta de evaluación elaborada
Propuesta de 

evaluación elaborada
6 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.1.3
Porcentaje de programas de licenciatura 

acreditados

Programa de 

licenciatura acreditado
100% 0 0 0 100,000.00$                 80,000.00$            -$                      80,000.00$         

1.1.3

Porcentaje de estudiantes de 

licenciatura inscritos en programas 

acreditados

Estudiante de 

licenciatura inscrito 
100% 0 0 0 -$                             -$                       -$                      -$                   

1.1.4
Porcentaje de programas de posgrado 

registrados en el PNPC

Programa de posgrado 

registrado
100% 0 0 0 50,000.00$                   -$                       -$                    -$                   

1.1.5
Número de nuevos programas de 

posgrado autorizados

Programa de posgrado 

autorizado
0% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.1.6

Número de nuevos programas de 

posgrado especiales, interinstitucionales 

y/o multisedes autorizados

Programa de posgrado 

especial, 

interinstitucional y/o 

multisede autorizado

0% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.2.1 Número de Académicos con plaza Personal académico 24 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.2.2
Número de académicos participantes en 

cursos de capacitación
Académico participante 65 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.2.3
Número de académicos con grado de 

especialidad, maestría o doctorado

Académico con 

posgrado
41 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.2.4
Número de académicos con 

reconocimiento al perfil deseable vigente

Académico con perfil 

deseable
3 0 0 0 20,000.00$                   -$                       7,000.00$           7,000.00-$           

1.2.5

Porcentaje de académicos en el 

Programa de Estímulos al desempeño 

docente

Académico 25% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.2.6
Porcentaje de académicos de tiempo 

completo (PTC)
Académico 33% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.2.7
Número de académicos con 

competencias digitales

Académico con 

competencias digitales
50 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.3.1

Número de académicos formados en 

recursos educativos digitales, en 

ambientes virtuales de aprendizaje

Académico formado 50 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.3.2

Número de personal de apoyo y 

asistencia a la educación y directivos 

que tomaron al menos un curso de 

capacitación

PAAE y personal 

directivo capacitado
100 0 0 0 50,000.00$                   30,000.00$            -$                    30,000.00$         

1.3.3

Número de células de producción de 

materiales educativos y recursos 

digitales conformadas

Célula de producción 

conformada
7 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

OBJETIVO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL
PRESUPUESTO ANUAL 

AUTORIZADO $

DIFERENCIA                       

$

JUSTIFICACIÓN A LAS DIFERENCIAS  

UNIDADES Y  $           *                 

1.- Fortalecer la 

calidad de la oferta 

educativa.

 ACUMULADO AL PERIODO $                      ACUMULADA AL PERIODO
DIFERENCIA    

UNIDADES

DD Educación Superior

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS REYES

PROYECTO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

TABLERO DE CONTROL

3 Educación Superior Tecnológica.

PERIODO ENERO-JUN 2025

RECURSO  POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION  DE SERVICIOS 

Núm. 



1.4.1

Académicos y estudiantes participantes 

en convocatorias en materia académica 

y/o de investigación

Académico y estudiante 

participante
100 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.4.2

Porcentaje de académicos y alumnos 

con habilidad de comunicación en una 

segunda lengua

Académico y estudiante 

bilingüe
45% 0 0 0 1,150,000.00$              544,500.00$          153,918.15$       390,581.85$       

1.4.3

Número de académicos y estudiantes 

que participan en programas de 

intercambio académico nacional e 

internacional

Académico y estudiante 

participante
2 0 0 0 410,000.00$                 220,000.00$          148,375.01$       71,624.99$         

1.4.4
Porcentaje de estudiantes participando 

en evento de Ciencias Básicas
Estudiante 2.5% 0 0 0 25,000.00$                   18,000.00$            -$                    18,000.00$         

1.4.5
Número de Estudiantes por Personal  

académico
Estudiante 22 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.1.1

ITSLR que implemento  campañas de 

concientización y promoción de la 

bioética

ITSLR con campaña 

implementada
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.1.2

Porcentaje de programas académicos 

con elementos orientados hacia el 

desarrollo sustentable y la inclusión.

Programa académico 

con temas de desarrollo 

sustentable e inclusión

100% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.1.1 ITSLR con extensiones regularizadas
ITSLR con extensiones 

regularizadas
100 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.1.2
Porcentaje de atención a la demanda en 

el primer semestre

Estudiante de 

licenciatura inscrito
95% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.1.2 Porcentaje de Cobertura en el Entorno
Estudiante de 

licenciatura
35% 0 0 0 480,000.00$                 240,000.00$          80,670.82$         159,329.18$       

2.1.2
Número de Estudiantes por 

Computadora

Estudiante con 

computadora
33 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.2.1
Tasa de variación de la matrícula de 

licenciatura

Estudiante de 

licenciatura inscrito
8% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.2.2
Tasa de variación de la matrícula de 

posgrado

Estudiante de posgrado 

inscrito
17% 0 0 0 250,000.00$                 157,200.00$          2,700.69$           154,499.31$       

2.2.3

Tasa de variación de la matrícula de 

educación no escolarizada a distancia- y 

mixta

Estudiante de 

licenciatura inscrito en 

la modalidad

13% 0 0 0 250,000.00$                 160,100.00$          -$                    160,100.00$       

2.2.4 Número de tutores formados Tutor formado 65 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.2.5 Índice de reprobación en licenciatura Estudiante 5% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.2.6
Índice de eficiencia terminal de 

licenciatura

Estudiantes de 

licenciatura egresados
50% 0 0 0 18,000.00$                   18,000.00$            59,123.00$         41,123.00-$         

2.2.7 Índice de deserción en licenciatura Estudiante 2% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.2.8
Porcentaje de estudiantes en programas 

de becas
Estudiante becado 10% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.2.9 Costo por estudiante Estudiante 28,000.00$                           0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.3.1
Programas académicos en modalidad 

no escolarizada autorizados

Programa académico 

en modalidad no 

escolarizada autorizado

1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.4.1
Porcentaje de talleres y laboratorios del 

ITSLR modernizados

Talleres y laboratorios 

modernizados
70% 0 0 0 195,000.00$                 154,830.00$          100,550.31$       54,279.69$         

2.4.2 Porcentaje de Aulas ocupadas Aulas 100% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.4.3 Porcentaje de predios regularizados Predio regularizado 100% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.2.1
ITSLR con programa de equidad y 

justicia social implementada.

Programa 

implementado
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.2.2

Porcentaje de Institutos Tecnológicos 

que cuentan con espacios accesibles a 

personas con discapacidad y dan 

atención a grupos vulnerables

ITSLR acondicionado 1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

3.1.1

Porcentaje de la matrícula de nuevo 

ingreso que participa en alguno de los 

programas de primer nivel de atención

Estudiante de nuevo 

ingreso participante en 

alguno de los 

programas de primer 

nivel de atención 

50% 0 0 0 180,000.00$                 110,000.00$          -$                    110,000.00$       

1.- Fortalecer la 

calidad de la oferta 

educativa.

3.  Impulsar la 

formación integral 

de los estudiantes 

para contribuir al 

desarrollo de todas 

sus 

potencialidades.

integral de los 

estudiantes.

2.  Ampliar la 

cobertura con un 

enfoque de equidad 

y justicia social.

promover la 

inclusión y la

equidad educativa.



3.1.2

Porcentaje de la matrícula de los 

semestres 2 a 12 que participa en 

alguno de los equipos y grupos 

representativos o en alguno de los 

clubes cívico, cultural y deportivo

Estudiante de los 

semestres 2 a 12 

participante en alguno 

de los programas de 

segundo nivel de 

atención

25% 0 0 0 200,000.00$                 98,480.00$            50,829.77$         47,650.23$         

3.2.1

Porcentaje de instalaciones para el 

desarrollo de actividades cívicas, 

culturales y deportivas rehabilitados 

para su uso

Espacios rehabilitados 90% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

3.2.2

Número de promotores culturales, 

cívicos y deportivos incorporados y/o 

formados

Promotor cultural, cívico 

y/o deportivo 

incorporado y/o 

formado

9 0 0 0 600,000.00$                 298,600.00$          170,959.44$       127,640.56$       

3.2.3
Numero de eventos culturales, cívicos y 

deportivos realizados
Eventos realizados 4 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

3.2.4

Número de estudiantes detectados y 

canalizados a las instancias 

correspondientes para el fortalecimiento 

de sus habilidades

Estudiante detectado y 

canalizado
25 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

3.2.5

ITSLR con proyectos de patrocinio y/o 

colaboración implementados, con 

instituciones y organismos, locales, 

nacionales e internacionales

Proyecto implementado 1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

3.3.1

ITSLR con comisiones de Seguridad e 

Higiene en el Trabajo instaladas y en 

operación

ITSLR con comisión 

instalada y en 

operación

1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

3.3.2
Número de comunidades beneficiadas 

por el servicio social
Comunidad beneficiada 10 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

3.3.2
Número de personas beneficiadas por 

los prestantes de servicio social
Persona beneficiada 1200 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.3.1

ITSLR que implementa el código de 

conducta dirigido a la comunidad 

estudiantil

ITSLR con programa 

implementado
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.3.2

ITSLR que implementa la difusión del 

código de conducta del TecNM entre la 

comunidad

ITSLR con código de 

conducta difundido
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

4.1.1
Tasa de variación de académicos 

registrados en el SIN

Académico registrado 

en el SNI
5 0 0 0 50,000.00$                   15,000.00$            13,250.00$         1,750.00$           

4.1.1
Porcentaje de académicos registrados 

en el SNI que incrementan de nivel

Académico en el en el 

SNI con nivel 

incrementado

10% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

4.1.2
Número de cuerpos académicos 

conformados y en operación

Cuerpos académicos en 

operación
1 0 0 0 80,000.00$                   23,800.00$            37,842.39$         14,042.39-$         

4.1.3

Número de grupos de trabajo 

interdisciplinario para la innovación y 

emprendimiento integrados y en 

operación

Grupos de trabajo 

interdisciplinario en 

operación

1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

4.1.4

Número de estudiantes de licenciatura 

que participan en proyectos de 

investigación

Estudiante de 

licenciatura participante
80 0 0 0 420,000.00$                 205,000.00$          23,318.78$         181,681.22$       

4.2.1

Número de proyectos de investigación 

científica, desarrollo tecnológico e 

innovación financiados

Proyecto de 

investigación financiado
10 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

4.2.2

Número de estudiantes de posgrado 

que participan en proyectos de 

investigación

Estudiante de posgrado 

participante
3 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

4.2.3

Número de artículos de investigación de 

académicos publicados en revistas 

indexadas nacionales e internacionales 

como parte del TecNM

Artículo de investigación 

publicado
2 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

4.3.1

Número de convenios de uso 

compartido de instalaciones para las 

actividades científicas, tecnológicas y de 

innovación realizados

Convenio realizado 15 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

4.3.2

ITSLR  que participan en el Programa 

de Laboratorios Nacionales del 

CONACyT

ITSLR participante 1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

3.  Impulsar la 

formación integral 

de los estudiantes 

para contribuir al 

desarrollo de todas 

sus 

potencialidades.

integral de los 

estudiantes.

4. Robustecer la 

investigación 

científica, el 

desarrollo tecnológico 

y la innovación a fin 

de contribuir al 

desarrollo del país y a 

mejorar el bienestar 

de la sociedad.

tecnología y la 

innovación.



4.3.3 Número de laboratorios certificados Laboratorio certificado 0 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.4.1

Porcentaje de proyectos de 

investigación con enfoque en inclusión, 

igualdad y desarrollo sustentable

Proyecto de 

investigación focalizado
15% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.4.2
Número de acciones afirmativas para la 

equidad de género implementadas
Acción implementada 1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

5.1.1
ITSLR con Consejo de Vinculación en 

operación

ITSLR con Consejo de 

Vinculación en 

operación

1 0 0 0 40,000.00$                   16,678.00$            -$                    16,678.00$         

5.1.2
Marco normativo de vinculación 

actualizado

Marco normativo 

actualizado
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

5.1.3

Número de convenios vigentes de 

vinculación entre institutos tecnológicos 

y centros

Convenio de vinculación 

intraTecNM vigente
0 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

5.1.4

Número de convenios vigentes de 

vinculación del ITSLR con otras 

instituciones de educación superior 

nacionales e internacionales

Convenio de vinculación 

interTecNM vigente
5 0 0 0 35,000.00$                   17,500.00$            473.58$              17,026.42$         

5.1.5

Número de convenios o contratos 

vigentes de vinculación con los sectores 

público, social y privado

Convenio o contrato de 

vinculación vigente
60 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

5.1.6

Número de estudiantes que participan 

en proyectos de vinculación con los 

sectores público, social y privado.

Estudiante participante 50 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

5.2.1
Número de registros de propiedad 

intelectual

Propiedad intelectual 

registrada
7 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

5.2.1

Número de servicios realizados por las 

Oficinas de Transferencia de 

Tecnología.

Servicios realizados 0 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

5.2.1

Número de convenios o contratos en 

materia de registro y protección de la 

propiedad intelectual con organismos y 

agencias nacionales e internacionales 

realizados

Empresa incubada 0 0 0 0 40,000.00$                   13,336.00$            -$                    13,336.00$         

5.3.1 Número de empresas incubadas
Egresado incorporado 

al mercado laboral
0 0 0 0 200,000.00$                 200,000.00$          863.00$              199,137.00$       

5.3.2

Porcentaje de egresados incorporados 

al mercado laboral en los primeros doce 

meses de su egreso

Convenio o contrato 

realizado
30% 0 0 0 150,000.00$                 -$                       -$                    -$                   

5.3.2
Porcentaje de estudiantes participando 

en Actividades de Emprendedurismo

Estudiantes en 

emprendedurismo
1% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.5.1

Número de proyectos de 

emprendimiento con enfoque innovación 

y sustentabilidad

Proyecto de 

emprendimiento 

focalizado

0 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.5.2

Número de estudiantes de servicio 

social que participan en actividades de 

inclusión e igualdad

Estudiante de servicio 

social participante
62 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.5.3

Porcentaje de estudiantes de 

residencias profesionales que participan 

en actividades de inclusión e igualdad

Estudiante 56% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

6.1.1 Manual de organización actualizado
Manual de organización 

actualizado
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

6.1.2 Manual de procedimientos actualizado

Manual de 

procedimientos 

actualizado

1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

6.1.3
ITSLR que implementa una estrategia 

institucional de comunicación

Estrategia 

implementada
1 0 0 0 120,000.00$                 70,000.00$            24,863.60$         45,136.40$         

6.2.1

Porcentaje de programas de trabajo 

elaborados de forma inclusiva y 

democrática

Programa de trabajo 

elaborado
100% 0 0 0 1,300,000.00$              646,722.00$          286,429.00$       360,293.00$       

6.2.2
ITSLR que cuenta con sistema de 

gestión de la calidad certificado
ITSLR certificado 1 0 0 0 450,000.00$                 360,000.00$          -$                    360,000.00$       

6.2.2
ITSLR que cuentan con sistema de 

gestión ambiental certificado
ITSLR certificado 1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

5. Fortalecer la 

vinculación con los 

sectores público, 

social y privado, así 

como la cultura del 

emprendimiento, a 

fin de apoyar el 

desarrollo de las 

regiones del país y 

acercar a los 

estudiantes y 

egresados al 

mercado laboral.

6. Mejorar la gestión 

institucional con 

austeridad, eficiencia, 

transparencia y 

rendición de cuentas 

a fin de optimizar el 

uso de los recursos y 

dar mejor respuesta a 

las demandas de la 

sociedad.

4. Robustecer la 

investigación 

científica, el 

desarrollo tecnológico 

y la innovación a fin 

de contribuir al 

desarrollo del país y a 

mejorar el bienestar 

de la sociedad.

tecnología y la 

innovación.



6.2.2
ITSLR que cuanta con sistema de 

gestión de la energía certificado
ITSLR certificado 1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

6.2.2
ITSLR que cuenta con el modelo de 

equidad de género certificado
ITSLR certificado 1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

6.2.2

ITSLR que cuenta con sistema de 

gestión de la salud  y seguridad en el 

trabajo certificado

ITSLR certificado 1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

6.2.2
ITSLR que cuenta con reconocimiento a 

la responsabilidad social.
ITSLR certificado 1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

6.2.3
Número de sistemas de información 

creados, integrados y/o actualizados

Sistema de información 

creado, integrado y/o 

actualizado

1 0 0 0 730,000.00$                 650,000.00$          176,808.59$       473,191.41$       

6.3.1
Incremento del presupuesto del ITSLR 

gestionado

Incremento 

presupuestal 

gestionado

1 0 0 0 1,050,140.00$              470,640.00$          242,163.92$       228,476.08$       

6.3.2

Porcentaje de avance del proceso de 

regularización del -entero- de los 

ingresos autogenerados a TESOFE

Avance del proceso 1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

6.4.1
ITSLR con Comités de Ética y Previsión 

de Conflictos de Interés en operación

Comité de Ética en 

operación
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

6.4.2

ITSLR con programa de equidad, 

austeridad, eficiencia y racionalidad en 

el uso de los recursos implementado

Programa 

implementado
1 0 0 0 1,360,000.00$              726,743.00$          668,772.29$       57,970.71$         

6.4.3
ITSLR con informe de rendición de 

cuentas presentado

ITSLR con  informe 

presentado
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

6.4.3
Número de Informes de Autoevaluación 

y de Labores integrados

Informes de 

Autoevaluación y de 

Labores integrados

1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.6.1

ITSLR que opera el programa 

institucional de cero plásticos de un solo 

uso

ITSLR con programa en 

operación
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.6.2

ITSLR que cuenta con un programa de 

utilización de energías renovables y del 

cuidado del medio ambiente en 

operación

ITSLR con programa en 

operación
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

SUMAS 30260.875 0 0 0 $10,003,140.00 $5,545,129.00 $2,248,912.34 $3,296,216.66

Fuente de información: PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

Fudamento Jurídico:     

 Anexo 1-B

                        Fracción XX.- Indicadores: A la expresión cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las 

acciones del

                        y metas, eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y ostenibilidad;

LOS REYES MICH., A 30 DE JUNIO DE 2025

Recursos por venta de bienes y prestación de servicios: 

Artículo 2º,     Fracción XVIII.- Evaluación: Al análisis sistemático y objetivo de los programas coordinados por los Entes Públicos y que tienen como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus 

objetivos  

6. Mejorar la gestión 

institucional con 

austeridad, eficiencia, 

transparencia y 

rendición de cuentas 

a fin de optimizar el 

uso de los recursos y 

dar mejor respuesta a 

las demandas de la 

sociedad.

Ley  de Planeación Hacendaria, Presupuesto, Gasto Público y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacán de Ocampo, Publicada en Periodico Oficial del 20 de marzo del 2014, Segunda Sección.

B) ESTADOS FINANCIEROS, al trimestre correspondiente, correlacionados con el Anexo 1-D

A) PROGRAMA OPERATIVO ANUAL, deberá remitir copia cotejada, acta de sesión acuerdo de autorización y en su caso reprogramaciones autorizadas. 

C) OFICIO DE AUTORIZACIÓN PRESUPUESTAL DE EGRESOS Propios: Acuerdo de sesión: Propios ACTA DE LA CUADRAGESIMA CUARTA SESIÓN Fecha: 10 DE MARZO DE 2016.

ANTE PROYECTO AUTORIZADO EN LA PRIMERA SESIÓN EXTRAORDINARIA CELEBRADA EL 11  DE FEBRERO DE 2025, POR UN MONTO APROBADO DE $10,003,140.00  ( DIEZ MILLONES TRES MIL CIENTO CUARENTA PESOS 00/100 M.N.).



ING. JESUS ALBERTO JUAREZ CEJA

DIRECTOR GENERAL

                                                 Autorizó

ING. MARISELA FLORES ALEJANDRE

                                                              Revisó 

ARTÍCULO 97. Con base en los Resultados de la Evaluación del desempeño, los Entes Públicos deberán hacer las adecuaciones en el Sistema de  presupuesto basado en resultados.

DR. SEFERINO MAGALLAN CAMARENA

                        y de ejecución de los programas y presupuestos, con base en el sistema de Evaluación del desempeño, entre otros, para identificar la eficiencia, economía, eficacia, y la calidad en la 

Administración  

ARTÍCULO 96.  Deberá de implementarse la metodología y reglamentación del seguimiento y evaluación a todas las acciones que norma la presente Ley, con base en la implantación y operación del presupuesto basado 

Elaboró

ARTÍCULO 99.  ...La Coordinación de Contraloría, ...  y los órganos administrativos, en el ámbito de sus respectivas competencias, verificarán periódicamente, al menos cada trimestre, los resultados de 

recaudación 

                       ... Para la elaboración del Presupuesto de Egresos, los Entes Públicos deberán de considerar los resultados de la Evaluación del desempeño del  ejercicio inmediato anterior de que se 

trate… 

ARTÍCULO 98. La Evaluación del desempeño se realizará a través de la verificación del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en  indicadores estratégicos y de gestión que permitan conocer 

                       verificación del grado de cumplimiento  de metas y objetivos,  con base en indicadores  estratégicos y de gestión que permitan conocer el impacto  social de los programas y de los 

proyectos;

ARTÍCULO 94.  Deberá de implementarse la metodología y reglamentación de control a todas las acciones que norma la presente Ley, que serán observadas por los Entes Públicos y aplicadas por los órganos 

administrativos competentes…

DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGRAMACIÓN
DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN

                        Los indicadores del sistema de Evaluación del desempeño deberán formar parte del Presupuesto de Egresos e incorporar sus resultados en la Cuenta Pública, explicando en forma detallada las 

                        los resultados de la  aplicación de los recursos públicos… las instancias públicas a cargo de dicha evaluación se … efectuarán las evaluaciones por sí mismas  a través de personas físicas 

y morales 

ARTÍCULO 93.  La información presupuestaria y programática que forme parte de la cuenta pública deberá relacionarse, en lo conducente, con los  ojetivos y prioridades de los planes de desarrollo. Asimismo, 

                        …"deberán utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los programas y acciones…"

                       Fracción XXIX.- Sistema de Evaluación del Desempeño: El conjunto de elementos metodológicos que permiten realizar una valoración objetiva del  esempeño de los programas, bajo los 

principios de 

                        programa, monitorear y evaluar sus resultados.

                                 en resultados y del siste ma  de Evaluación  desempeño, que serán observadas por los Entes Públicos y aplicadas por los órganos administrativos competentes.

                        causas de las variaciones y su correspondiente efecto económico.

                        Pública y el impacto social del ejercicio del gasto público, así como aplicar las medidas conducentes...

                        deberá incluir los resultados de la Evaluación del desempeño de los programas.

                        especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia... Todas las evaluaciones se 

harán públicas...



Anexo:               1       (4/4)

Circular 19  /  30 de Diciembre 2013 / COCOEM

U P P: 12 EVALUACIÓN FÍSICO –FINANCIERA, PROGRAMÁTICA

PRESUPUESTAL: Recomendación Décima Tercera, pag. 10 y 11

CLAVE PRESUPUESTAL:  21111-16-05-075-001-012-2-13-2-5-3-1-02-1-C-DD-D3.-102--Partida-1-17-5-28-09-1-000000

PROGRAMA:

SUB PROGRAMA:

APROBADO      ENE-

MAR 2025

ALCANZADA ENE-

MAR 2025

APROBADO      ENE-

MAR 2025

EJERCIDO       ENE-

MAR 2025

1.1.1
Modelo Educativo del TecNM 

actualizado

Modelo educativo 

actualizado
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.1.2 Propuesta de evaluación elaborada
Propuesta de 

evaluación elaborada
6 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.1.3
Porcentaje de programas de licenciatura 

acreditados

Programa de 

licenciatura acreditado
100% 0 0 0 100,000.00$                 80,000.00$            -$                      80,000.00$         

1.1.3

Porcentaje de estudiantes de 

licenciatura inscritos en programas 

acreditados

Estudiante de 

licenciatura inscrito 
100% 0 0 0 -$                             -$                       -$                      -$                   

1.1.4
Porcentaje de programas de posgrado 

registrados en el PNPC

Programa de posgrado 

registrado
100% 0 0 0 50,000.00$                   -$                       -$                    -$                   

1.1.5
Número de nuevos programas de 

posgrado autorizados

Programa de posgrado 

autorizado
0% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.1.6

Número de nuevos programas de 

posgrado especiales, interinstitucionales 

y/o multisedes autorizados

Programa de posgrado 

especial, 

interinstitucional y/o 

multisede autorizado

0% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.2.1 Número de Académicos con plaza Personal académico 24 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.2.2
Número de académicos participantes en 

cursos de capacitación
Académico participante 65 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.2.3
Número de académicos con grado de 

especialidad, maestría o doctorado

Académico con 

posgrado
41 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.2.4
Número de académicos con 

reconocimiento al perfil deseable vigente

Académico con perfil 

deseable
3 0 0 0 20,000.00$                   -$                       7,000.00$           7,000.00-$           

1.2.5

Porcentaje de académicos en el 

Programa de Estímulos al desempeño 

docente

Académico 25% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.2.6
Porcentaje de académicos de tiempo 

completo (PTC)
Académico 33% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.2.7
Número de académicos con 

competencias digitales

Académico con 

competencias digitales
50 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.3.1

Número de académicos formados en 

recursos educativos digitales, en 

ambientes virtuales de aprendizaje

Académico formado 50 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.3.2

Número de personal de apoyo y 

asistencia a la educación y directivos 

que tomaron al menos un curso de 

capacitación

PAAE y personal 

directivo capacitado
100 0 0 0 50,000.00$                   30,000.00$            -$                    30,000.00$         

1.3.3

Número de células de producción de 

materiales educativos y recursos 

digitales conformadas

Célula de producción 

conformada
7 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

OBJETIVO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL
PRESUPUESTO ANUAL 

AUTORIZADO $

DIFERENCIA                       

$

JUSTIFICACIÓN A LAS DIFERENCIAS  

UNIDADES Y  $           *                 

1.- Fortalecer la 

calidad de la oferta 

educativa.

 ACUMULADO AL PERIODO $                      ACUMULADA AL PERIODO
DIFERENCIA    

UNIDADES

DD Educación Superior

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS REYES

PROYECTO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

TABLERO DE CONTROL

3 Educación Superior Tecnológica.

PERIODO ENERO-JUN 2025

RECURSO  POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION  DE SERVICIOS 

Núm. 



1.4.1

Académicos y estudiantes participantes 

en convocatorias en materia académica 

y/o de investigación

Académico y estudiante 

participante
100 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

1.4.2

Porcentaje de académicos y alumnos 

con habilidad de comunicación en una 

segunda lengua

Académico y estudiante 

bilingüe
45% 0 0 0 1,150,000.00$              544,500.00$          153,918.15$       390,581.85$       

1.4.3

Número de académicos y estudiantes 

que participan en programas de 

intercambio académico nacional e 

internacional

Académico y estudiante 

participante
2 0 0 0 410,000.00$                 220,000.00$          148,375.01$       71,624.99$         

1.4.4
Porcentaje de estudiantes participando 

en evento de Ciencias Básicas
Estudiante 2.5% 0 0 0 25,000.00$                   18,000.00$            -$                    18,000.00$         

1.4.5
Número de Estudiantes por Personal  

académico
Estudiante 22 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.1.1

ITSLR que implemento  campañas de 

concientización y promoción de la 

bioética

ITSLR con campaña 

implementada
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.1.2

Porcentaje de programas académicos 

con elementos orientados hacia el 

desarrollo sustentable y la inclusión.

Programa académico 

con temas de desarrollo 

sustentable e inclusión

100% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.1.1 ITSLR con extensiones regularizadas
ITSLR con extensiones 

regularizadas
100 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.1.2
Porcentaje de atención a la demanda en 

el primer semestre

Estudiante de 

licenciatura inscrito
95% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.1.2 Porcentaje de Cobertura en el Entorno
Estudiante de 

licenciatura
35% 0 0 0 480,000.00$                 240,000.00$          80,670.82$         159,329.18$       

2.1.2
Número de Estudiantes por 

Computadora

Estudiante con 

computadora
33 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.2.1
Tasa de variación de la matrícula de 

licenciatura

Estudiante de 

licenciatura inscrito
8% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.2.2
Tasa de variación de la matrícula de 

posgrado

Estudiante de posgrado 

inscrito
17% 0 0 0 250,000.00$                 157,200.00$          2,700.69$           154,499.31$       

2.2.3

Tasa de variación de la matrícula de 

educación no escolarizada a distancia- y 

mixta

Estudiante de 

licenciatura inscrito en 

la modalidad

13% 0 0 0 250,000.00$                 160,100.00$          -$                    160,100.00$       

2.2.4 Número de tutores formados Tutor formado 65 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.2.5 Índice de reprobación en licenciatura Estudiante 5% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.2.6
Índice de eficiencia terminal de 

licenciatura

Estudiantes de 

licenciatura egresados
50% 0 0 0 18,000.00$                   18,000.00$            59,123.00$         41,123.00-$         

2.2.7 Índice de deserción en licenciatura Estudiante 2% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.2.8
Porcentaje de estudiantes en programas 

de becas
Estudiante becado 10% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.2.9 Costo por estudiante Estudiante 28,000.00$                           0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.3.1
Programas académicos en modalidad 

no escolarizada autorizados

Programa académico 

en modalidad no 

escolarizada autorizado

1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.4.1
Porcentaje de talleres y laboratorios del 

ITSLR modernizados

Talleres y laboratorios 

modernizados
70% 0 0 0 195,000.00$                 154,830.00$          100,550.31$       54,279.69$         

2.4.2 Porcentaje de Aulas ocupadas Aulas 100% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

2.4.3 Porcentaje de predios regularizados Predio regularizado 100% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.2.1
ITSLR con programa de equidad y 

justicia social implementada.

Programa 

implementado
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.2.2

Porcentaje de Institutos Tecnológicos 

que cuentan con espacios accesibles a 

personas con discapacidad y dan 

atención a grupos vulnerables

ITSLR acondicionado 1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

3.1.1

Porcentaje de la matrícula de nuevo 

ingreso que participa en alguno de los 

programas de primer nivel de atención

Estudiante de nuevo 

ingreso participante en 

alguno de los 

programas de primer 

nivel de atención 

50% 0 0 0 180,000.00$                 110,000.00$          -$                    110,000.00$       

1.- Fortalecer la 

calidad de la oferta 

educativa.

3.  Impulsar la 

formación integral 

de los estudiantes 

para contribuir al 

desarrollo de todas 

sus 

potencialidades.

integral de los 

estudiantes.

2.  Ampliar la 

cobertura con un 

enfoque de equidad 

y justicia social.

promover la 

inclusión y la

equidad educativa.



3.1.2

Porcentaje de la matrícula de los 

semestres 2 a 12 que participa en 

alguno de los equipos y grupos 

representativos o en alguno de los 

clubes cívico, cultural y deportivo

Estudiante de los 

semestres 2 a 12 

participante en alguno 

de los programas de 

segundo nivel de 

atención

25% 0 0 0 200,000.00$                 98,480.00$            50,829.77$         47,650.23$         

3.2.1

Porcentaje de instalaciones para el 

desarrollo de actividades cívicas, 

culturales y deportivas rehabilitados 

para su uso

Espacios rehabilitados 90% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

3.2.2

Número de promotores culturales, 

cívicos y deportivos incorporados y/o 

formados

Promotor cultural, cívico 

y/o deportivo 

incorporado y/o 

formado

9 0 0 0 600,000.00$                 298,600.00$          170,959.44$       127,640.56$       

3.2.3
Numero de eventos culturales, cívicos y 

deportivos realizados
Eventos realizados 4 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

3.2.4

Número de estudiantes detectados y 

canalizados a las instancias 

correspondientes para el fortalecimiento 

de sus habilidades

Estudiante detectado y 

canalizado
25 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

3.2.5

ITSLR con proyectos de patrocinio y/o 

colaboración implementados, con 

instituciones y organismos, locales, 

nacionales e internacionales

Proyecto implementado 1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

3.3.1

ITSLR con comisiones de Seguridad e 

Higiene en el Trabajo instaladas y en 

operación

ITSLR con comisión 

instalada y en 

operación

1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

3.3.2
Número de comunidades beneficiadas 

por el servicio social
Comunidad beneficiada 10 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

3.3.2
Número de personas beneficiadas por 

los prestantes de servicio social
Persona beneficiada 1200 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.3.1

ITSLR que implementa el código de 

conducta dirigido a la comunidad 

estudiantil

ITSLR con programa 

implementado
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.3.2

ITSLR que implementa la difusión del 

código de conducta del TecNM entre la 

comunidad

ITSLR con código de 

conducta difundido
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

4.1.1
Tasa de variación de académicos 

registrados en el SIN

Académico registrado 

en el SNI
5 0 0 0 50,000.00$                   15,000.00$            13,250.00$         1,750.00$           

4.1.1
Porcentaje de académicos registrados 

en el SNI que incrementan de nivel

Académico en el en el 

SNI con nivel 

incrementado

10% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

4.1.2
Número de cuerpos académicos 

conformados y en operación

Cuerpos académicos en 

operación
1 0 0 0 80,000.00$                   23,800.00$            37,842.39$         14,042.39-$         

4.1.3

Número de grupos de trabajo 

interdisciplinario para la innovación y 

emprendimiento integrados y en 

operación

Grupos de trabajo 

interdisciplinario en 

operación

1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

4.1.4

Número de estudiantes de licenciatura 

que participan en proyectos de 

investigación

Estudiante de 

licenciatura participante
80 0 0 0 420,000.00$                 205,000.00$          23,318.78$         181,681.22$       

4.2.1

Número de proyectos de investigación 

científica, desarrollo tecnológico e 

innovación financiados

Proyecto de 

investigación financiado
10 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

4.2.2

Número de estudiantes de posgrado 

que participan en proyectos de 

investigación

Estudiante de posgrado 

participante
3 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

4.2.3

Número de artículos de investigación de 

académicos publicados en revistas 

indexadas nacionales e internacionales 

como parte del TecNM

Artículo de investigación 

publicado
2 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

4.3.1

Número de convenios de uso 

compartido de instalaciones para las 

actividades científicas, tecnológicas y de 

innovación realizados

Convenio realizado 15 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

4.3.2

ITSLR  que participan en el Programa 

de Laboratorios Nacionales del 

CONACyT

ITSLR participante 1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

3.  Impulsar la 

formación integral 

de los estudiantes 

para contribuir al 

desarrollo de todas 

sus 

potencialidades.

integral de los 

estudiantes.

4. Robustecer la 

investigación 

científica, el 

desarrollo tecnológico 

y la innovación a fin 

de contribuir al 

desarrollo del país y a 

mejorar el bienestar 

de la sociedad.

tecnología y la 

innovación.



4.3.3 Número de laboratorios certificados Laboratorio certificado 0 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.4.1

Porcentaje de proyectos de 

investigación con enfoque en inclusión, 

igualdad y desarrollo sustentable

Proyecto de 

investigación focalizado
15% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.4.2
Número de acciones afirmativas para la 

equidad de género implementadas
Acción implementada 1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

5.1.1
ITSLR con Consejo de Vinculación en 

operación

ITSLR con Consejo de 

Vinculación en 

operación

1 0 0 0 40,000.00$                   16,678.00$            -$                    16,678.00$         

5.1.2
Marco normativo de vinculación 

actualizado

Marco normativo 

actualizado
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

5.1.3

Número de convenios vigentes de 

vinculación entre institutos tecnológicos 

y centros

Convenio de vinculación 

intraTecNM vigente
0 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

5.1.4

Número de convenios vigentes de 

vinculación del ITSLR con otras 

instituciones de educación superior 

nacionales e internacionales

Convenio de vinculación 

interTecNM vigente
5 0 0 0 35,000.00$                   17,500.00$            473.58$              17,026.42$         

5.1.5

Número de convenios o contratos 

vigentes de vinculación con los sectores 

público, social y privado

Convenio o contrato de 

vinculación vigente
60 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

5.1.6

Número de estudiantes que participan 

en proyectos de vinculación con los 

sectores público, social y privado.

Estudiante participante 50 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

5.2.1
Número de registros de propiedad 

intelectual

Propiedad intelectual 

registrada
7 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

5.2.1

Número de servicios realizados por las 

Oficinas de Transferencia de 

Tecnología.

Servicios realizados 0 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

5.2.1

Número de convenios o contratos en 

materia de registro y protección de la 

propiedad intelectual con organismos y 

agencias nacionales e internacionales 

realizados

Empresa incubada 0 0 0 0 40,000.00$                   13,336.00$            -$                    13,336.00$         

5.3.1 Número de empresas incubadas
Egresado incorporado 

al mercado laboral
0 0 0 0 200,000.00$                 200,000.00$          863.00$              199,137.00$       

5.3.2

Porcentaje de egresados incorporados 

al mercado laboral en los primeros doce 

meses de su egreso

Convenio o contrato 

realizado
30% 0 0 0 150,000.00$                 -$                       -$                    -$                   

5.3.2
Porcentaje de estudiantes participando 

en Actividades de Emprendedurismo

Estudiantes en 

emprendedurismo
1% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.5.1

Número de proyectos de 

emprendimiento con enfoque innovación 

y sustentabilidad

Proyecto de 

emprendimiento 

focalizado

0 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.5.2

Número de estudiantes de servicio 

social que participan en actividades de 

inclusión e igualdad

Estudiante de servicio 

social participante
62 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.5.3

Porcentaje de estudiantes de 

residencias profesionales que participan 

en actividades de inclusión e igualdad

Estudiante 56% 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

6.1.1 Manual de organización actualizado
Manual de organización 

actualizado
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

6.1.2 Manual de procedimientos actualizado

Manual de 

procedimientos 

actualizado

1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

6.1.3
ITSLR que implementa una estrategia 

institucional de comunicación

Estrategia 

implementada
1 0 0 0 120,000.00$                 70,000.00$            24,863.60$         45,136.40$         

6.2.1

Porcentaje de programas de trabajo 

elaborados de forma inclusiva y 

democrática

Programa de trabajo 

elaborado
100% 0 0 0 1,300,000.00$              646,722.00$          286,429.00$       360,293.00$       

6.2.2
ITSLR que cuenta con sistema de 

gestión de la calidad certificado
ITSLR certificado 1 0 0 0 450,000.00$                 360,000.00$          -$                    360,000.00$       

6.2.2
ITSLR que cuentan con sistema de 

gestión ambiental certificado
ITSLR certificado 1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

5. Fortalecer la 

vinculación con los 

sectores público, 

social y privado, así 

como la cultura del 

emprendimiento, a 

fin de apoyar el 

desarrollo de las 

regiones del país y 

acercar a los 

estudiantes y 

egresados al 

mercado laboral.

6. Mejorar la gestión 

institucional con 

austeridad, eficiencia, 

transparencia y 

rendición de cuentas 

a fin de optimizar el 

uso de los recursos y 

dar mejor respuesta a 

las demandas de la 

sociedad.

4. Robustecer la 

investigación 

científica, el 

desarrollo tecnológico 

y la innovación a fin 

de contribuir al 

desarrollo del país y a 

mejorar el bienestar 

de la sociedad.

tecnología y la 

innovación.



6.2.2
ITSLR que cuanta con sistema de 

gestión de la energía certificado
ITSLR certificado 1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

6.2.2
ITSLR que cuenta con el modelo de 

equidad de género certificado
ITSLR certificado 1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

6.2.2

ITSLR que cuenta con sistema de 

gestión de la salud  y seguridad en el 

trabajo certificado

ITSLR certificado 1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

6.2.2
ITSLR que cuenta con reconocimiento a 

la responsabilidad social.
ITSLR certificado 1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

6.2.3
Número de sistemas de información 

creados, integrados y/o actualizados

Sistema de información 

creado, integrado y/o 

actualizado

1 0 0 0 730,000.00$                 650,000.00$          176,808.59$       473,191.41$       

6.3.1
Incremento del presupuesto del ITSLR 

gestionado

Incremento 

presupuestal 

gestionado

1 0 0 0 1,050,140.00$              470,640.00$          242,163.92$       228,476.08$       

6.3.2

Porcentaje de avance del proceso de 

regularización del -entero- de los 

ingresos autogenerados a TESOFE

Avance del proceso 1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

6.4.1
ITSLR con Comités de Ética y Previsión 

de Conflictos de Interés en operación

Comité de Ética en 

operación
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

6.4.2

ITSLR con programa de equidad, 

austeridad, eficiencia y racionalidad en 

el uso de los recursos implementado

Programa 

implementado
1 0 0 0 1,360,000.00$              726,743.00$          668,772.29$       57,970.71$         

6.4.3
ITSLR con informe de rendición de 

cuentas presentado

ITSLR con  informe 

presentado
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

6.4.3
Número de Informes de Autoevaluación 

y de Labores integrados

Informes de 

Autoevaluación y de 

Labores integrados

1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.6.1

ITSLR que opera el programa 

institucional de cero plásticos de un solo 

uso

ITSLR con programa en 

operación
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

ET.6.2

ITSLR que cuenta con un programa de 

utilización de energías renovables y del 

cuidado del medio ambiente en 

operación

ITSLR con programa en 

operación
1 0 0 0 -$                             -$                       -$                    -$                   

SUMAS 30260.875 0 0 0 $10,003,140.00 $5,545,129.00 $2,248,912.34 $3,296,216.66

Fuente de información: PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

Fudamento Jurídico:     

 Anexo 1-B

                        Fracción XX.- Indicadores: A la expresión cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las 

acciones del

                        y metas, eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y ostenibilidad;

LOS REYES MICH., A 30 DE JUNIO DE 2025

Recursos por venta de bienes y prestación de servicios: 

Artículo 2º,     Fracción XVIII.- Evaluación: Al análisis sistemático y objetivo de los programas coordinados por los Entes Públicos y que tienen como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus 

objetivos  

6. Mejorar la gestión 

institucional con 

austeridad, eficiencia, 

transparencia y 

rendición de cuentas 

a fin de optimizar el 

uso de los recursos y 

dar mejor respuesta a 

las demandas de la 

sociedad.

Ley  de Planeación Hacendaria, Presupuesto, Gasto Público y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacán de Ocampo, Publicada en Periodico Oficial del 20 de marzo del 2014, Segunda Sección.

B) ESTADOS FINANCIEROS, al trimestre correspondiente, correlacionados con el Anexo 1-D

A) PROGRAMA OPERATIVO ANUAL, deberá remitir copia cotejada, acta de sesión acuerdo de autorización y en su caso reprogramaciones autorizadas. 

C) OFICIO DE AUTORIZACIÓN PRESUPUESTAL DE EGRESOS Propios: Acuerdo de sesión: Propios ACTA DE LA CUADRAGESIMA CUARTA SESIÓN Fecha: 10 DE MARZO DE 2016.

ANTE PROYECTO AUTORIZADO EN LA PRIMERA SESIÓN EXTRAORDINARIA CELEBRADA EL 11  DE FEBRERO DE 2025, POR UN MONTO APROBADO DE $10,003,140.00  ( DIEZ MILLONES TRES MIL CIENTO CUARENTA PESOS 00/100 M.N.).



ING. JESUS ALBERTO JUAREZ CEJA

DIRECTOR GENERAL

                                                 Autorizó

ING. MARISELA FLORES ALEJANDRE

                                                              Revisó 

ARTÍCULO 97. Con base en los Resultados de la Evaluación del desempeño, los Entes Públicos deberán hacer las adecuaciones en el Sistema de  presupuesto basado en resultados.

DR. SEFERINO MAGALLAN CAMARENA

                        y de ejecución de los programas y presupuestos, con base en el sistema de Evaluación del desempeño, entre otros, para identificar la eficiencia, economía, eficacia, y la calidad en la 

Administración  

ARTÍCULO 96.  Deberá de implementarse la metodología y reglamentación del seguimiento y evaluación a todas las acciones que norma la presente Ley, con base en la implantación y operación del presupuesto basado 

Elaboró

ARTÍCULO 99.  ...La Coordinación de Contraloría, ...  y los órganos administrativos, en el ámbito de sus respectivas competencias, verificarán periódicamente, al menos cada trimestre, los resultados de 

recaudación 

                       ... Para la elaboración del Presupuesto de Egresos, los Entes Públicos deberán de considerar los resultados de la Evaluación del desempeño del  ejercicio inmediato anterior de que se 

trate… 

ARTÍCULO 98. La Evaluación del desempeño se realizará a través de la verificación del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en  indicadores estratégicos y de gestión que permitan conocer 

                       verificación del grado de cumplimiento  de metas y objetivos,  con base en indicadores  estratégicos y de gestión que permitan conocer el impacto  social de los programas y de los 

proyectos;

ARTÍCULO 94.  Deberá de implementarse la metodología y reglamentación de control a todas las acciones que norma la presente Ley, que serán observadas por los Entes Públicos y aplicadas por los órganos 

administrativos competentes…

DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGRAMACIÓN
DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN

                        Los indicadores del sistema de Evaluación del desempeño deberán formar parte del Presupuesto de Egresos e incorporar sus resultados en la Cuenta Pública, explicando en forma detallada las 

                        los resultados de la  aplicación de los recursos públicos… las instancias públicas a cargo de dicha evaluación se … efectuarán las evaluaciones por sí mismas  a través de personas físicas 

y morales 

ARTÍCULO 93.  La información presupuestaria y programática que forme parte de la cuenta pública deberá relacionarse, en lo conducente, con los  ojetivos y prioridades de los planes de desarrollo. Asimismo, 

                        …"deberán utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los programas y acciones…"

                       Fracción XXIX.- Sistema de Evaluación del Desempeño: El conjunto de elementos metodológicos que permiten realizar una valoración objetiva del  esempeño de los programas, bajo los 

principios de 

                        programa, monitorear y evaluar sus resultados.

                                 en resultados y del siste ma  de Evaluación  desempeño, que serán observadas por los Entes Públicos y aplicadas por los órganos administrativos competentes.

                        causas de las variaciones y su correspondiente efecto económico.

                        Pública y el impacto social del ejercicio del gasto público, así como aplicar las medidas conducentes...

                        deberá incluir los resultados de la Evaluación del desempeño de los programas.

                        especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia... Todas las evaluaciones se 

harán públicas...



Anexo:               1       (2/4)

Circular 19  /  30 de Diciembre 2013 / COCOEM

U P P: 12 EVALUACIÓN FÍSICO –FINANCIERA, PROGRAMÁTICA

PRESUPUESTAL: Recomendación Décima Tercera, pag. 10 y 11

CLAVE PRESUPUESTAL:  21111-16-05-075-001-012-2-13-2-5-3-1-02-1-C-DD-D3.-102--Partida-1-17-5-28-09-1-000000

PROGRAMA:

SUB PROGRAMA:

APROBADO      ENE-

MAR 2025

ALCANZADA ENE-

MAR 2025

APROBADO      ENE-MAR 

2025

EJERCIDO       ENE-

MAR 2025

1.1.1
Modelo Educativo del TecNM 

actualizado
Modelo educativo actualizado 1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

1.1.2 Propuesta de evaluación elaborada
Propuesta de evaluación 

elaborada
6 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

1.1.3
Porcentaje de programas de 

licenciatura acreditados

Programa de licenciatura 

acreditado
100% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

1.1.3

Porcentaje de estudiantes de 

licenciatura inscritos en programas 

acreditados

Estudiante de licenciatura 

inscrito 
100% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

1.1.4
Porcentaje de programas de posgrado 

registrados en el PNPC

Programa de posgrado 

registrado
100% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

1.1.5
Número de nuevos programas de 

posgrado autorizados

Programa de posgrado 

autorizado
0% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

1.1.6

Número de nuevos programas de 

posgrado especiales, 

interinstitucionales y/o multisedes 

autorizados

Programa de posgrado 

especial, interinstitucional y/o 

multisede autorizado

0% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

1.2.1 Número de Académicos con plaza Personal académico 24 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

1.2.2
Número de académicos participantes 

en cursos de capacitación
Académico participante 65 0 0 0 15,000.00$       7,500.00$                     20,992.83$          13,492.83-$           

1.2.3
Número de académicos con grado de 

especialidad, maestría o doctorado
Académico con posgrado 41 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

1.2.4

Número de académicos con 

reconocimiento al perfil deseable 

vigente

Académico con perfil 

deseable
3 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

1.2.5

Porcentaje de académicos en el 

Programa de Estímulos al desempeño 

docente

Académico 25% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

1.2.6
Porcentaje de académicos de tiempo 

completo (PTC)
Académico 33% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

1.2.7
Número de académicos con 

competencias digitales

Académico con competencias 

digitales
50 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

DD Educación Superior

3 Educación Superior Tecnológica.

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS  UNIDADES Y  $                        
UNIDAD DE MEDIDA

PRESUPUESTO ANUAL 

AUTORIZADO $

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
DIFERENCIA                       

$

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS REYES

PROYECTO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

TABLERO DE CONTROL

Núm. OBJETIVO

PERIODO ENERO-JUN 2025

RECURSO FEDERAL

ACUMULADA AL PERIODO
DIFERENCIA    

UNIDADES
META ANUALINDICADOR

1.- Fortalecer la 

calidad de la oferta 

educativa.



1.3.1

Número de académicos formados en 

recursos educativos digitales, en 

ambientes virtuales de aprendizaje

Académico formado 50 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

1.3.2

Número de personal de apoyo y 

asistencia a la educación y directivos 

que tomaron al menos un curso de 

capacitación

PAAE y personal directivo 

capacitado
100 0 0 0 -$             -$                             2,410.00$            2,410.00-$             

1.3.3

Número de células de producción de 

materiales educativos y recursos 

digitales conformadas

Célula de producción 

conformada
7 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

1.4.1

Académicos y estudiantes participantes 

en convocatorias en materia académica 

y/o de investigación

Académico y estudiante 

participante
100 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

1.4.2

Porcentaje de académicos y alumnos 

con habilidad de comunicación en una 

segunda lengua

Académico y estudiante 

bilingüe
45% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

1.4.3

Número de académicos y estudiantes 

que participan en programas de 

intercambio académico nacional e 

internacional

Académico y estudiante 

participante
2 0 0 0 18,000.00$       -$                             -$                     -$                     

1.4.4
Porcentaje de estudiantes participando 

en evento de Ciencias Básicas
Estudiante 2.5% 0 0 0 20,000.00$       -$                             -$                     -$                     

1.4.5
Número de Estudiantes por Personal  

académico
Estudiante 22 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

ET.1.1

ITSLR que implemento  campañas de 

concientización y promoción de la 

bioética

ITSLR con campaña 

implementada
1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

ET.1.2

Porcentaje de programas académicos 

con elementos orientados hacia el 

desarrollo sustentable y la inclusión.

Programa académico con 

temas de desarrollo 

sustentable e inclusión

100% 0 0 0 -$             

2.1.1 ITSLR con extensiones regularizadas
ITSLR con extensiones 

regularizadas
100 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

2.1.2
Porcentaje de atención a la demanda 

en el primer semestre

Estudiante de licenciatura 

inscrito
95% 0 0 0 -$             

2.1.2 Porcentaje de Cobertura en el Entorno Estudiante de licenciatura 35% 0 0 0 -$             

2.1.2
Número de Estudiantes por 

Computadora
Estudiante con computadora 33 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

2.2.1
Tasa de variación de la matrícula de 

licenciatura

Estudiante de licenciatura 

inscrito
8% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

2.2.2
Tasa de variación de la matrícula de 

posgrado

Estudiante de posgrado 

inscrito
17% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

2.2.3

Tasa de variación de la matrícula de 

educación no escolarizada –a distancia- 

y mixta

Estudiante de licenciatura 

inscrito en la modalidad
13% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

2.2.4 Número de tutores formados Tutor formado 65 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

2.2.5 Índice de reprobación en licenciatura Estudiante 5% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

2.2.6
Índice de eficiencia terminal de 

licenciatura

Estudiantes de licenciatura 

egresados
50% 0 0 0 55,000.00$       6,500.00$                     21,567.20$          15,067.20-$           

2.2.7 Índice de deserción en licenciatura Estudiante 2% 0 0 0 -$             

2.2.8
Porcentaje de estudiantes en 

programas de becas
Estudiante becado 10% 0 0 0 -$             

2.2.9 Costo por estudiante Estudiante 32,492.19$                            0 0 0 -$             

2.3.1
Programas académicos en modalidad 

no escolarizada autorizados

Programa académico en 

modalidad no escolarizada 

autorizado

1 0 0 0 -$             

2.4.1
Porcentaje de talleres y laboratorios del 

ITSLR modernizados

Talleres y laboratorios 

modernizados
70% 0 0 0 154,000.00$      86,600.00$                   

2.4.2 Porcentaje de Aulas ocupadas Aulas 100% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

1.- Fortalecer la 

calidad de la oferta 

educativa.

2.  Ampliar la 

cobertura con un 

enfoque de 

equidad y justicia 

social.

promover la 

inclusión y la

equidad educativa.



2.4.3 Porcentaje de predios regularizados Predio regularizado 100% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

ET.2.1
ITSLR con programa de equidad y 

justicia social implementada.
Programa implementado 1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

ET.2.2

Porcentaje de Institutos Tecnológicos 

que cuentan con espacios accesibles a 

personas con discapacidad y dan 

atención a grupos vulnerables

ITSLR acondicionado 1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

3.1.1

Porcentaje de la matrícula de nuevo 

ingreso que participa en alguno de los 

programas de primer nivel de atención

Estudiante de nuevo ingreso 

participante en alguno de los 

programas de primer nivel de 

atención 

50% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

3.1.2

Porcentaje de la matrícula de los 

semestres 2 a 12 que participa en 

alguno de los equipos y grupos 

representativos o en alguno de los 

clubes cívico, cultural y deportivo

Estudiante de los semestres 

2 a 12 participante en alguno 

de los programas de segundo 

nivel de atención

25% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

3.2.1

Porcentaje de instalaciones para el 

desarrollo de actividades cívicas, 

culturales y deportivas rehabilitados 

para su uso

Espacios rehabilitados 90% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

3.2.2

Número de promotores culturales, 

cívicos y deportivos incorporados y/o 

formados

Promotor cultural, cívico y/o 

deportivo incorporado y/o 

formado

9 0 0 0 15,000.00$       3,750.00$                     -$                     3,750.00$             

3.2.3
Numero de eventos culturales, cívicos y 

deportivos realizados
Eventos realizados 4 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

3.2.4

Número de estudiantes detectados y 

canalizados a las instancias 

correspondientes para el fortalecimiento 

de sus habilidades

Estudiante detectado y 

canalizado
25 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

3.2.5

ITSLR con proyectos de patrocinio y/o 

colaboración implementados, con 

instituciones y organismos, locales, 

nacionales e internacionales

Proyecto implementado 1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

3.3.1

ITSLR con comisiones de Seguridad e 

Higiene en el Trabajo instaladas y en 

operación

ITSLR con comisión instalada 

y en operación
1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

3.3.2
Número de comunidades beneficiadas 

por el servicio social
Comunidad beneficiada 10 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

3.3.2
Número de personas beneficiadas por 

los prestantes de servicio social
Persona beneficiada 1200 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

ET.3.1

ITSLR que implementa el código de 

conducta dirigido a la comunidad 

estudiantil

ITSLR con programa 

implementado
1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

ET.3.2

ITSLR que implementa la difusión del 

código de conducta del TecNM entre la 

comunidad

ITSLR con código de 

conducta difundido
1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

4.1.1
Tasa de variación de académicos 

registrados en el SIN

Académico registrado en el 

SNI
5 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

4.1.1
Porcentaje de académicos registrados 

en el SNI que incrementan de nivel

Académico en el en el SNI 

con nivel incrementado
10% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

4.1.2
Número de cuerpos académicos 

conformados y en operación

Cuerpos académicos en 

operación
1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

4.1.3

Número de grupos de trabajo 

interdisciplinario para la innovación y 

emprendimiento integrados y en 

operación

Grupos de trabajo 

interdisciplinario en operación
1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

4.1.4

Número de estudiantes de licenciatura 

que participan en proyectos de 

investigación

Estudiante de licenciatura 

participante
80 0 0 0 18,000.00$       5,000.00$                     -$                     5,000.00$             

2.  Ampliar la 

cobertura con un 

enfoque de 

equidad y justicia 

social.

promover la 

inclusión y la

equidad educativa.

3.  Impulsar la 

formación integral 

de los estudiantes 

para contribuir al 

desarrollo de 

todas sus 

potencialidades.

integral de los 

estudiantes.

4. Robustecer la 

investigación 

científica, el 

desarrollo 

tecnológico y la 

innovación a fin de 

contribuir al 

desarrollo del país y 

a mejorar el 

bienestar de la 

sociedad.

tecnología y la 

innovación.



4.2.1

Número de proyectos de investigación 

científica, desarrollo tecnológico e 

innovación financiados

Proyecto de investigación 

financiado
10 0 0 0 -$             

4.2.2

Número de estudiantes de posgrado 

que participan en proyectos de 

investigación

Estudiante de posgrado 

participante
3 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

4.2.3

Número de artículos de investigación 

de académicos publicados en revistas 

indexadas nacionales e internacionales 

como parte del TecNM

Artículo de investigación 

publicado
2 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

4.3.1

Número de convenios de uso 

compartido de instalaciones para las 

actividades científicas, tecnológicas y 

de innovación realizados

Convenio realizado 15 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

4.3.2

ITSLR  que participan en el Programa 

de Laboratorios Nacionales del 

CONACyT

ITSLR participante 1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

4.3.3 Número de laboratorios certificados Laboratorio certificado 0 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

ET.4.1

Porcentaje de proyectos de 

investigación con enfoque en inclusión, 

igualdad y desarrollo sustentable

Proyecto de investigación 

focalizado
15% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

ET.4.2
Número de acciones afirmativas para la 

equidad de género implementadas
Acción implementada 1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

5.1.1
ITSLR con Consejo de Vinculación en 

operación

ITSLR con Consejo de 

Vinculación en operación
1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

5.1.2
Marco normativo de vinculación 

actualizado
Marco normativo actualizado 1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

5.1.3

Número de convenios vigentes de 

vinculación entre institutos tecnológicos 

y centros

Convenio de vinculación 

intraTecNM vigente
0 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

5.1.4

Número de convenios vigentes de 

vinculación del ITSLR con otras 

instituciones de educación superior 

nacionales e internacionales

Convenio de vinculación 

interTecNM vigente
5 0 0 0 10,000.00$       2,000.00$                     -$                     2,000.00$             

5.1.5

Número de convenios o contratos 

vigentes de vinculación con los 

sectores público, social y privado

Convenio o contrato de 

vinculación vigente
60 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

5.1.6

Número de estudiantes que participan 

en proyectos de vinculación con los 

sectores público, social y privado.

Estudiante participante 50 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

5.2.1
Número de registros de propiedad 

intelectual

Propiedad intelectual 

registrada
7 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

5.2.1

Número de servicios realizados por las 

Oficinas de Transferencia de 

Tecnología.

Servicios realizados 0 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

5.2.1

Número de convenios o contratos en 

materia de registro y protección de la 

propiedad intelectual con organismos y 

agencias nacionales e internacionales 

realizados

Empresa incubada 0 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

5.3.1 Número de empresas incubadas
Egresado incorporado al 

mercado laboral
0 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

5.3.2

Porcentaje de egresados incorporados 

al mercado laboral en los primeros doce 

meses de su egreso

Convenio o contrato realizado 30% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

5.3.2
Porcentaje de estudiantes participando 

en Actividades de Emprendedurismo

Estudiantes en 

emprendedurismo
1% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

ET.5.1

Número de proyectos de 

emprendimiento con enfoque 

innovación y sustentabilidad

Proyecto de emprendimiento 

focalizado
0 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

4. Robustecer la 

investigación 

científica, el 

desarrollo 

tecnológico y la 

innovación a fin de 

contribuir al 

desarrollo del país y 

a mejorar el 

bienestar de la 

sociedad.

tecnología y la 

innovación.

5. Fortalecer la 

vinculación con 

los sectores 

público, social y 

privado, así como 

la cultura del 

emprendimiento, a 

fin de apoyar el 

desarrollo de las 

regiones del país y 

acercar a los 

estudiantes y 

egresados al 

mercado laboral.



ET.5.2

Número de estudiantes de servicio 

social que participan en actividades de 

inclusión e igualdad

Estudiante de servicio social 

participante
62 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

ET.5.3

Porcentaje de estudiantes de 

residencias profesionales que 

participan en actividades de inclusión e 

igualdad

Estudiante 56% 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

6.1.1 Manual de organización actualizado
Manual de organización 

actualizado
1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

6.1.2 Manual de procedimientos actualizado
Manual de procedimientos 

actualizado
1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

6.1.3
ITSLR que implementa una estrategia 

institucional de comunicación
Estrategia implementada 1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

6.2.1

Porcentaje de programas de trabajo 

elaborados de forma inclusiva y 

democrática

Programa de trabajo 

elaborado
100% 0 0 0 -$             

6.2.2
ITSLR que cuenta con sistema de 

gestión de la calidad certificado
ITSLR certificado 1 0 0 0 20,000.00$       5,000.00$                     1,970.45$            3,029.55$             

6.2.2
ITSLR que cuentan con sistema de 

gestión ambiental certificado
ITSLR certificado 1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

6.2.2
ITSLR que cuanta con sistema de 

gestión de la energía certificado
ITSLR certificado 1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

6.2.2
ITSLR que cuenta con el modelo de 

equidad de género certificado
ITSLR certificado 1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

6.2.2

ITSLR que cuenta con sistema de 

gestión de la salud  y seguridad en el 

trabajo certificado

ITSLR certificado 1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

6.2.2
ITSLR que cuenta con reconocimiento 

a la responsabilidad social.
ITSLR certificado 1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

6.2.3
Número de sistemas de información 

creados, integrados y/o actualizados

Sistema de información 

creado, integrado y/o 

actualizado

1 0 0 0 -$             -$                             2,231.67$            2,231.67-$             

6.3.1
Incremento del presupuesto del ITSLR 

gestionado

Incremento presupuestal 

gestionado
1 0 0 0 29,216,402.00$   6,298,133.88$              7,604,904.74$     

6.3.2

Porcentaje de avance del proceso de 

regularización del -entero- de los 

ingresos autogenerados a TESOFE

Avance del proceso 1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

6.4.1
ITSLR con Comités de Ética y Previsión 

de Conflictos de Interés en operación
Comité de Ética en operación 1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

6.4.2

ITSLR con programa de equidad, 

austeridad, eficiencia y racionalidad en 

el uso de los recursos implementado

Programa implementado 1 0 0 0 120,000.00$      45,400.00$                   61,263.40$          15,863.40-$           

6.4.3
ITSLR con informe de rendición de 

cuentas presentado

ITSLR con  informe 

presentado
1 0 0 0 350,000.00$      110,600.00$                 3,260.40$            107,339.60$         

6.4.3
Número de Informes de Autoevaluación 

y de Labores integrados

Informes de Autoevaluación y 

de Labores integrados
1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

ET.6.1

ITSLR que opera el programa 

institucional de cero plásticos de un 

solo uso

ITSLR con programa en 

operación
1 0 0 0 -$             -$                             -$                     -$                     

ET.6.2

ITSLR que cuenta con un programa de 

utilización de energías renovables y del 

cuidado del medio ambiente en 

operación

ITSLR con programa en 

operación
1 0 0 0 -$             

SUMAS 34753.065 0 0 0 $30,011,402.00 $6,570,483.88 $7,718,600.69 $72,054.05

Fuente de información: PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

6. Mejorar la gestión 

institucional con 

austeridad, 

eficiencia, 

transparencia y 

rendición de cuentas 

a fin de optimizar el 

uso de los recursos 

y dar mejor 

respuesta a las 

demandas de la 

sociedad.

LOS REYES MICH., A 30 DE JUNIO DE 2025

RECURSOS OTORGADOS POR LA FEDERACIÓN

5. Fortalecer la 

vinculación con 

los sectores 

público, social y 

privado, así como 

la cultura del 

emprendimiento, a 

fin de apoyar el 

desarrollo de las 

regiones del país y 

acercar a los 

estudiantes y 

egresados al 

mercado laboral.



C) OFICIO DE AUTORIZACIÓN PRESUPUESTAL DE EGRESOS:  

Fudamento Jurídico:     

B) ESTADOS FINANCIEROS, al trimestre correspondiente, correlacionados con el Anexo 1-D

A) PROGRAMA OPERATIVO ANUAL, deberá remitir copia cotejada, acta de sesión acuerdo de autorización y en su caso reprogramaciones autorizadas. 

                                                                  Revisó
                                                 Autorizó

ARTÍCULO 94.  Deberá de implementarse la metodología y reglamentación de control a todas las acciones que norma la presente Ley, que serán observadas por los Entes Públicos y aplicadas por los órganos 

administrativos competentes…

ARTÍCULO 99.  ...La Coordinación de Contraloría, ...  y los órganos administrativos, en el ámbito de sus respectivas competencias, verificarán periódicamente, al menos cada trimestre, los resultados de recaudación 

ANTE PROYECTO AUTORIZADO EN LA PRIMERA SESIÓN EXTRAORDINARIA CELEBRADA EL 11  DE FEBRERO DE 2025, POR UN MONTO APROBADO DE $30,011,402.00  ( TREINTA MILLONES ONCE MIL CUATROCIENTOS DOS PESOS 00/100 M.N.).

10 DE ENERO DE 2025, PRESUPUESTO INICIAL 2025, CORRESPONDIENTE A $30,011,402.00 (TREINTA MILLONES ONCE MIL CUATROCIENTOS DOS PESOS 00/100 M.N.) OFICIO No.: M00/0052/2025

Ley  de Planeación Hacendaria, Presupuesto, Gasto Público y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacán de Ocampo, Publicada en Periodico Oficial del 20 de marzo del 2014, Segunda Sección.

Recursos Federales:

                        y de ejecución de los programas y presupuestos, con base en el sistema de Evaluación del desempeño, entre otros, para identificar la eficiencia, economía, eficacia, y la calidad en la 

Administración  

                        Fracción XX.- Indicadores: A la expresión cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las 

acciones del

DIRECTOR GENERAL

                        deberá incluir los resultados de la Evaluación del desempeño de los programas.

DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGRAMACIÓN

                       Fracción XXIX.- Sistema de Evaluación del Desempeño: El conjunto de elementos metodológicos que permiten realizar una valoración objetiva del  esempeño de los programas, bajo los principios 

de 

                        programa, monitorear y evaluar sus resultados.

DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN

                        y metas, eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y ostenibilidad;

                       verificación del grado de cumplimiento  de metas y objetivos,  con base en indicadores  estratégicos y de gestión que permitan conocer el impacto  social de los programas y de los proyectos;

ING. MARISELA FLORES ALEJANDRE

Elaboró

                        Los indicadores del sistema de Evaluación del desempeño deberán formar parte del Presupuesto de Egresos e incorporar sus resultados en la Cuenta Pública, explicando en forma detallada las 

                        Pública y el impacto social del ejercicio del gasto público, así como aplicar las medidas conducentes...

ARTÍCULO 96.  Deberá de implementarse la metodología y reglamentación del seguimiento y evaluación a todas las acciones que norma la presente Ley, con base en la implantación y operación del presupuesto basado 

                                 en resultados y del siste ma  de Evaluación  desempeño, que serán observadas por los Entes Públicos y aplicadas por los órganos administrativos competentes.

                        especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia... Todas las evaluaciones se 

harán públicas...

                        los resultados de la  aplicación de los recursos públicos… las instancias públicas a cargo de dicha evaluación se … efectuarán las evaluaciones por sí mismas  a través de personas físicas y 

morales 

DR. SEFERINO MAGALLAN CAMARENAING. JESUS ALBERTO JUAREZ CEJA

Artículo 2º,     Fracción XVIII.- Evaluación: Al análisis sistemático y objetivo de los programas coordinados por los Entes Públicos y que tienen como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos  

                        causas de las variaciones y su correspondiente efecto económico.

ARTÍCULO 97. Con base en los Resultados de la Evaluación del desempeño, los Entes Públicos deberán hacer las adecuaciones en el Sistema de  presupuesto basado en resultados.

ARTÍCULO 98. La Evaluación del desempeño se realizará a través de la verificación del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en  indicadores estratégicos y de gestión que permitan conocer 

                       ... Para la elaboración del Presupuesto de Egresos, los Entes Públicos deberán de considerar los resultados de la Evaluación del desempeño del  ejercicio inmediato anterior de que se trate… 

                        …"deberán utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los programas y acciones…"

ARTÍCULO 93.  La información presupuestaria y programática que forme parte de la cuenta pública deberá relacionarse, en lo conducente, con los  ojetivos y prioridades de los planes de desarrollo. Asimismo, 





Anexo:               1       (3/4)

Circular 19  /  30 de Diciembre 2013 / COCOEM

U P P: 12 EVALUACIÓN FÍSICO –FINANCIERA, PROGRAMÁTICA

PRESUPUESTAL: Recomendación Décima Tercera, pag. 10 y 11

CLAVE PRESUPUESTAL:  21111-16-05-075-001-012-2-13-2-5-3-1-02-1-C-DD-D3.-102--Partida-1-17-5-28-09-1-000000

PROGRAMA:

SUB PROGRAMA:

APROBADO      ENE-

MAR 2025

ALCANZADA ENE-

MAR 2025

APROBADO      ENE-

MAR 2025

EJERCIDO       ENE-

MAR 2025

1.1.1 Modelo Educativo del TecNM actualizado
Modelo educativo 

actualizado
1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

1.1.2 Propuesta de evaluación elaborada
Propuesta de evaluación 

elaborada
6 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

1.1.3
Porcentaje de programas de licenciatura 

acreditados

Programa de licenciatura 

acreditado
100% 0 0 0 -$                        -$                          39,252.49$              39,252.49-$          

1.1.3
Porcentaje de estudiantes de licenciatura 

inscritos en programas acreditados

Estudiante de 

licenciatura inscrito 
100% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

1.1.4
Porcentaje de programas de posgrado 

registrados en el PNPC

Programa de posgrado 

registrado
100% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

1.1.5
Número de nuevos programas de 

posgrado autorizados

Programa de posgrado 

autorizado
0% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

1.1.6

Número de nuevos programas de 

posgrado especiales, interinstitucionales 

y/o multisedes autorizados

Programa de posgrado 

especial, 

interinstitucional y/o 

multisede autorizado

0% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

1.2.1 Número de Académicos con plaza Personal académico 24 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

1.2.2
Número de académicos participantes en 

cursos de capacitación
Académico participante 65 0 0 0 50,000.00$              50,000.00$               -$                         50,000.00$          

1.2.3
Número de académicos con grado de 

especialidad, maestría o doctorado

Académico con 

posgrado
41 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

1.2.4
Número de académicos con 

reconocimiento al perfil deseable vigente

Académico con perfil 

deseable
3 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

1.2.5

Porcentaje de académicos en el 

Programa de Estímulos al desempeño 

docente

Académico 25% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

1.2.6
Porcentaje de académicos de tiempo 

completo (PTC)
Académico 33% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

1.2.7
Número de académicos con 

competencias digitales

Académico con 

competencias digitales
50 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

1.3.1

Número de académicos formados en 

recursos educativos digitales, en 

ambientes virtuales de aprendizaje

Académico formado 50 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

1.3.2

Número de personal de apoyo y 

asistencia a la educación y directivos que 

tomaron al menos un curso de 

capacitación

PAAE y personal 

directivo capacitado
100 0 0 0 40,000.00$              39,992.00$               3,125.75$                36,866.25$          

1.3.3

Número de células de producción de 

materiales educativos y recursos digitales 

conformadas

Célula de producción 

conformada
7 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

 ACUMULADO AL PERIODO $                      

1.- Fortalecer la 

calidad de la 

oferta educativa.

OBJETIVO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL

ACUMULADA AL PERIODO
PRESUPUESTO 

ANUAL AUTORIZADO $

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS  UNIDADES Y  $           

*                 

Núm. 

PERIODO ENERO-JUN 2025

3 Educación Superior Tecnológica.

RECURSO ESTATAL

PROYECTO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

 TABLERO DE CONTROL

DD Educación Superior

DIFERENCIA    

UNIDADES

DIFERENCIA                       

$



1.4.1

Académicos y estudiantes participantes 

en convocatorias en materia académica 

y/o de investigación

Académico y estudiante 

participante
100 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

1.4.2

Porcentaje de académicos y alumnos con 

habilidad de comunicación en una 

segunda lengua

Académico y estudiante 

bilingüe
45% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

1.4.3

Número de académicos y estudiantes 

que participan en programas de 

intercambio académico nacional e 

internacional

Académico y estudiante 

participante
2 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

1.4.4
Porcentaje de estudiantes participando 

en evento de Ciencias Básicas
Estudiante 2.5% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

1.4.5
Número de Estudiantes por Personal  

académico
Estudiante 22 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

ET.1.1

ITSLR que implemento  campañas de 

concientización y promoción de la 

bioética

ITSLR con campaña 

implementada
1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

ET.1.2

Porcentaje de programas académicos 

con elementos orientados hacia el 

desarrollo sustentable y la inclusión.

Programa académico 

con temas de desarrollo 

sustentable e inclusión

100% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

2.1.1 ITSLR con extensiones regularizadas
ITSLR con extensiones 

regularizadas
100 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

2.1.2
Porcentaje de atención a la demanda en 

el primer semestre

Estudiante de 

licenciatura inscrito
95% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

2.1.2 Porcentaje de Cobertura en el Entorno
Estudiante de 

licenciatura
35% 0 0 0 16,300.00$              8,149.98$                 1,476.00$                6,673.98$            

2.1.2
Número de Estudiantes por 

Computadora

Estudiante con 

computadora
33 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

2.2.1
Tasa de variación de la matrícula de 

licenciatura

Estudiante de 

licenciatura inscrito
8% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

2.2.2
Tasa de variación de la matrícula de 

posgrado

Estudiante de posgrado 

inscrito
17% 0 0 0 20,000.00$              20,000.00$               10,109.03$              9,890.97$            

2.2.3

Tasa de variación de la matrícula de 

educación no escolarizada –a distancia- 

y mixta

Estudiante de 

licenciatura inscrito en la 

modalidad

13% 0 0 0 20,000.00$              10,000.00$               16,908.78$              6,908.78-$            

2.2.4 Número de tutores formados Tutor formado 65 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

2.2.5 Índice de reprobación en licenciatura Estudiante 5% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

2.2.6
Índice de eficiencia terminal de 

licenciatura

Estudiantes de 

licenciatura egresados
50% 0 0 0 110,000.00$            69,332.40$               58,395.75$              10,936.65$          

2.2.7 Índice de deserción en licenciatura Estudiante 2% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

2.2.8
Porcentaje de estudiantes en programas 

de becas
Estudiante becado 10% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

2.2.9 Costo por estudiante Estudiante 32,492.19$                             0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

2.3.1
Programas académicos en modalidad no 

escolarizada autorizados

Programa académico en 

modalidad no 

escolarizada autorizado

1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

2.4.1
Porcentaje de talleres y laboratorios del 

ITSLR modernizados

Talleres y laboratorios 

modernizados
70% 0 0 0 -$                        -$                     

2.4.2 Porcentaje de Aulas ocupadas Aulas 100% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

2.4.3 Porcentaje de predios regularizados Predio regularizado 100% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

ET.2.1
ITSLR con programa de equidad y 

justicia social implementada.
Programa implementado 1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

ET.2.2

Porcentaje de Institutos Tecnológicos que 

cuentan con espacios accesibles a 

personas con discapacidad y dan 

atención a grupos vulnerables

ITSLR acondicionado 1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

3.1.1

Porcentaje de la matrícula de nuevo 

ingreso que participa en alguno de los 

programas de primer nivel de atención

Estudiante de nuevo 

ingreso participante en 

alguno de los programas 

de primer nivel de 

atención 

50% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

1.- Fortalecer la 

calidad de la 

oferta educativa.

2.  Ampliar la 

cobertura con un 

enfoque de 

equidad y justicia 

social.

promover la 

inclusión y la

equidad 

educativa.

3.  Impulsar la 

formación 

integral de los 

estudiantes para 

contribuir al 

desarrollo de 

todas sus 

potencialidades.

integral de los 

estudiantes.



3.1.2

Porcentaje de la matrícula de los 

semestres 2 a 12 que participa en alguno 

de los equipos y grupos representativos 

o en alguno de los clubes cívico, cultural 

y deportivo

Estudiante de los 

semestres 2 a 12 

participante en alguno 

de los programas de 

segundo nivel de 

atención

25% 0 0 0 5,000.00$                5,000.00$                 4,300.00$                700.00$               

3.2.1

Porcentaje de instalaciones para el 

desarrollo de actividades cívicas, 

culturales y deportivas rehabilitados para 

su uso

Espacios rehabilitados 90% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

3.2.2
Número de promotores culturales, cívicos 

y deportivos incorporados y/o formados

Promotor cultural, cívico 

y/o deportivo 

incorporado y/o formado

9 0 0 0 20,000.00$              9,200.00$                 12,400.00$              3,200.00-$            

3.2.3
Numero de eventos culturales, cívicos y 

deportivos realizados
Eventos realizados 4 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

3.2.4

Número de estudiantes detectados y 

canalizados a las instancias 

correspondientes para el fortalecimiento 

de sus habilidades

Estudiante detectado y 

canalizado
25 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

3.2.5

ITSLR con proyectos de patrocinio y/o 

colaboración implementados, con 

instituciones y organismos, locales, 

nacionales e internacionales

Proyecto implementado 1 0 0 0 -$                        

3.3.1

ITSLR con comisiones de Seguridad e 

Higiene en el Trabajo instaladas y en 

operación

ITSLR con comisión 

instalada y en operación
1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

3.3.2
Número de comunidades beneficiadas 

por el servicio social
Comunidad beneficiada 10 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

3.3.2
Número de personas beneficiadas por 

los prestantes de servicio social
Persona beneficiada 1200 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

ET.3.1

ITSLR que implementa el código de 

conducta dirigido a la comunidad 

estudiantil

ITSLR con programa 

implementado
1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

ET.3.2

ITSLR que implementa la difusión del 

código de conducta del TecNM entre la 

comunidad

ITSLR con código de 

conducta difundido
1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

4.1.1
Tasa de variación de académicos 

registrados en el SIN

Académico registrado en 

el SNI
5 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

4.1.1
Porcentaje de académicos registrados en 

el SNI que incrementan de nivel

Académico en el en el 

SNI con nivel 

incrementado

10% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

4.1.2
Número de cuerpos académicos 

conformados y en operación

Cuerpos académicos en 

operación
1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

4.1.3

Número de grupos de trabajo 

interdisciplinario para la innovación y 

emprendimiento integrados y en 

operación

Grupos de trabajo 

interdisciplinario en 

operación

1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

4.1.4

Número de estudiantes de licenciatura 

que participan en proyectos de 

investigación

Estudiante de 

licenciatura participante
80 0 0 0 20,000.00$              10,000.00$               -$                         10,000.00$          

4.2.1

Número de proyectos de investigación 

científica, desarrollo tecnológico e 

innovación financiados

Proyecto de 

investigación financiado
10 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

4.2.2
Número de estudiantes de posgrado que 

participan en proyectos de investigación

Estudiante de posgrado 

participante
3 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

4.2.3

Número de artículos de investigación de 

académicos publicados en revistas 

indexadas nacionales e internacionales 

como parte del TecNM

Artículo de investigación 

publicado
2 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

4.3.1

Número de convenios de uso compartido 

de instalaciones para las actividades 

científicas, tecnológicas y de innovación 

realizados

Convenio realizado 15 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

4. Robustecer la 

investigación 

científica, el 

desarrollo 

tecnológico y la 

innovación a fin de 

contribuir al 

desarrollo del país 

y a mejorar el 

bienestar de la 

sociedad.

tecnología y la 

innovación.

3.  Impulsar la 

formación 

integral de los 

estudiantes para 

contribuir al 

desarrollo de 

todas sus 

potencialidades.

integral de los 

estudiantes.



4.3.2
ITSLR  que participan en el Programa de 

Laboratorios Nacionales del CONACyT
ITSLR participante 1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

4.3.3 Número de laboratorios certificados Laboratorio certificado 0 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

ET.4.1

Porcentaje de proyectos de investigación 

con enfoque en inclusión, igualdad y 

desarrollo sustentable

Proyecto de 

investigación focalizado
15% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

ET.4.2
Número de acciones afirmativas para la 

equidad de género implementadas
Acción implementada 1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

5.1.1
ITSLR con Consejo de Vinculación en 

operación

ITSLR con Consejo de 

Vinculación en operación
1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

5.1.2
Marco normativo de vinculación 

actualizado

Marco normativo 

actualizado
1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

5.1.3

Número de convenios vigentes de 

vinculación entre institutos tecnológicos y 

centros

Convenio de vinculación 

intraTecNM vigente
0 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

5.1.4

Número de convenios vigentes de 

vinculación del ITSLR con otras 

instituciones de educación superior 

nacionales e internacionales

Convenio de vinculación 

interTecNM vigente
5 0 0 0 15,000.00$              7,500.00$                 -$                         7,500.00$            

5.1.5

Número de convenios o contratos 

vigentes de vinculación con los sectores 

público, social y privado

Convenio o contrato de 

vinculación vigente
60 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

5.1.6

Número de estudiantes que participan en 

proyectos de vinculación con los sectores 

público, social y privado.

Estudiante participante 50 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

5.2.1
Número de registros de propiedad 

intelectual

Propiedad intelectual 

registrada
7 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

5.2.1
Número de servicios realizados por las 

Oficinas de Transferencia de Tecnología.
Servicios realizados 0 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

5.2.1

Número de convenios o contratos en 

materia de registro y protección de la 

propiedad intelectual con organismos y 

agencias nacionales e internacionales 

realizados

Empresa incubada 0 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

5.3.1 Número de empresas incubadas
Egresado incorporado al 

mercado laboral
0 0 0 0 15,000.00$              15,000.00$               -$                         15,000.00$          

5.3.2

Porcentaje de egresados incorporados al 

mercado laboral en los primeros doce 

meses de su egreso

Convenio o contrato 

realizado
30% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

5.3.2
Porcentaje de estudiantes participando 

en Actividades de Emprendedurismo

Estudiantes en 

emprendedurismo
1% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

ET.5.1
Número de proyectos de emprendimiento 

con enfoque innovación y sustentabilidad

Proyecto de 

emprendimiento 

focalizado

0 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

ET.5.2

Número de estudiantes de servicio social 

que participan en actividades de inclusión 

e igualdad

Estudiante de servicio 

social participante
62 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

ET.5.3

Porcentaje de estudiantes de residencias 

profesionales que participan en 

actividades de inclusión e igualdad

Estudiante 56% 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

6.1.1 Manual de organización actualizado
Manual de organización 

actualizado
1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

6.1.2 Manual de procedimientos actualizado

Manual de 

procedimientos 

actualizado

1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

6.1.3
ITSLR que implementa una estrategia 

institucional de comunicación
Estrategia implementada 1 0 0 0 20,000.00$              5,000.00$                 23,849.01$              18,849.01-$          

6.2.1

Porcentaje de programas de trabajo 

elaborados de forma inclusiva y 

democrática

Programa de trabajo 

elaborado
100% 0 0 0 -$                        

6.2.2
ITSLR que cuenta con sistema de 

gestión de la calidad certificado
ITSLR certificado 1 0 0 0 20,000.00$              16,000.00$               -$                         16,000.00$          

5. Fortalecer la 

vinculación con 

los sectores 

público, social y 

privado, así como 

la cultura del 

emprendimiento, 

a fin de apoyar el 

desarrollo de las 

regiones del país 

y acercar a los 

estudiantes y 

egresados al 

mercado laboral.

6. Mejorar la 

gestión 

institucional con 

austeridad, 

eficiencia, 

transparencia y 

rendición de 

cuentas a fin de 

optimizar el uso de 

los recursos y dar 

mejor respuesta a 

las demandas de la 

sociedad.

4. Robustecer la 

investigación 

científica, el 

desarrollo 

tecnológico y la 

innovación a fin de 

contribuir al 

desarrollo del país 

y a mejorar el 

bienestar de la 

sociedad.

tecnología y la 

innovación.



6.2.2
ITSLR que cuentan con sistema de 

gestión ambiental certificado
ITSLR certificado 1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

6.2.2
ITSLR que cuanta con sistema de 

gestión de la energía certificado
ITSLR certificado 1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

6.2.2
ITSLR que cuenta con el modelo de 

equidad de género certificado
ITSLR certificado 1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

6.2.2

ITSLR que cuenta con sistema de 

gestión de la salud  y seguridad en el 

trabajo certificado

ITSLR certificado 1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

6.2.2
ITSLR que cuenta con reconocimiento a 

la responsabilidad social.
ITSLR certificado 1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

6.2.3
Número de sistemas de información 

creados, integrados y/o actualizados

Sistema de información 

creado, integrado y/o 

actualizado

1 0 0 0 -$                          -$                         -$                     

6.3.1
Incremento del presupuesto del ITSLR 

gestionado

Incremento presupuestal 

gestionado
1 0 0 0 24,613,379.89$       13,593,127.63$        12,295,317.30$       1,297,810.33$     

6.3.2

Porcentaje de avance del proceso de 

regularización del -entero- de los 

ingresos autogenerados a TESOFE

Avance del proceso 1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

6.4.1
ITSLR con Comités de Ética y Previsión 

de Conflictos de Interés en operación

Comité de Ética en 

operación
1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

6.4.2

ITSLR con programa de equidad, 

austeridad, eficiencia y racionalidad en el 

uso de los recursos implementado

Programa implementado 1 0 0 0 144,708.00$            75,000.00$               165,400.86$            90,400.86-$          

6.4.3
ITSLR con informe de rendición de 

cuentas presentado

ITSLR con  informe 

presentado
1 0 0 0 280,000.00$            160,000.00$             200,349.18$            40,349.18-$          

6.4.3
Número de Informes de Autoevaluación y 

de Labores integrados

Informes de 

Autoevaluación y de 

Labores integrados

1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

ET.6.1

ITSLR que opera el programa 

institucional de cero plásticos de un solo 

uso

ITSLR con programa en 

operación
1 0 0 0 -$                        -$                          -$                         -$                     

ET.6.2

ITSLR que cuenta con un programa de 

utilización de energías renovables y del 

cuidado del medio ambiente en 

operación

ITSLR con programa en 

operación
1 0 0 0 -$                        

SUMAS 34753.065 0 0 0 $25,409,387.89 $14,093,302.01 $12,830,884.15 $1,262,417.86

Fuente de información: PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

Fudamento Jurídico:     

 Anexo 1-B

6. Mejorar la 

gestión 

institucional con 

austeridad, 

eficiencia, 

transparencia y 

rendición de 

cuentas a fin de 

optimizar el uso de 

los recursos y dar 

mejor respuesta a 

las demandas de la 

sociedad.

Recursos Estatales:

                        programa, monitorear y evaluar sus resultados.

A) PROGRAMA OPERATIVO ANUAL, deberá remitir copia cotejada, acta de sesión acuerdo de autorización y en su caso reprogramaciones autorizadas. 

LOS REYES MICH., A 30 DE JUNIO DE 2025B) ESTADOS FINANCIEROS, al trimestre correspondiente, correlacionados con el Anexo 1-D

Ley  de Planeación Hacendaria, Presupuesto, Gasto Público y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacán de Ocampo, Publicada en Periodico Oficial del 20 de marzo del 2014, Segunda Sección.

Artículo 2º,     Fracción XVIII.- Evaluación: Al análisis sistemático y objetivo de los programas coordinados por los Entes Públicos y que tienen como finalidad determinar la pertinencia y el logro de 

sus objetivos  

                        y metas, eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y ostenibilidad;

                        Fracción XX.- Indicadores: A la expresión cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con 

las acciones del

ANTE PROYECTO AUTORIZADO EN LA PRIMERA SESIÓN EXTRAORDINARIA CELEBRADA EL 11  DE FEBRERO DE 2025, POR UN MONTO APROBADO DE $25,409,387.89  ( VEINTICINCO MILLONES CUATROCIENTOS NUEVE MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS 89/100 M.N.).

23 DE ENERO 2025, PRESUPUESTO INICIAL 2025, CORRESPONDIENTE A $25,409,387.89 (VEINTICINCO MILLONES CUATROCIENTOS NUEVE MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS 89/100 M.N.) OFICIO No.: IEMSySEM/DG/0149/2025



DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN

                        Los indicadores del sistema de Evaluación del desempeño deberán formar parte del Presupuesto de Egresos e incorporar sus resultados en la Cuenta Pública, explicando en forma 

detallada las 

ING. MARISELA FLORES ALEJANDRE ING. JESUS ALBERTO JUAREZ CEJA

Elaboró

DIRECTOR GENERAL

DR. SEFERINO MAGALLAN CAMARENA

                        Pública y el impacto social del ejercicio del gasto público, así como aplicar las medidas conducentes...

                                                                     Revisó

DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGRAMACIÓN

                        causas de las variaciones y su correspondiente efecto económico.

                  Autorizó

ARTÍCULO 93.  La información presupuestaria y programática que forme parte de la cuenta pública deberá relacionarse, en lo conducente, con los  ojetivos y prioridades de los planes de desarrollo. 

ARTÍCULO 94.  Deberá de implementarse la metodología y reglamentación de control a todas las acciones que norma la presente Ley, que serán observadas por los Entes Públicos y aplicadas por los órganos 

administrativos competentes…

                       Fracción XXIX.- Sistema de Evaluación del Desempeño: El conjunto de elementos metodológicos que permiten realizar una valoración objetiva del  esempeño de los programas, bajo los 

principios de 

                        …"deberán utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los programas y acciones…"

                       verificación del grado de cumplimiento  de metas y objetivos,  con base en indicadores  estratégicos y de gestión que permitan conocer el impacto  social de los programas y de los 

proyectos;

                        y de ejecución de los programas y presupuestos, con base en el sistema de Evaluación del desempeño, entre otros, para identificar la eficiencia, economía, eficacia, y la calidad 

en la Administración  

ARTÍCULO 96.  Deberá de implementarse la metodología y reglamentación del seguimiento y evaluación a todas las acciones que norma la presente Ley, con base en la implantación y operación del presupuesto 

basado 

                                 en resultados y del siste ma  de Evaluación  desempeño , que serán observadas por los Entes Públicos y aplicadas por los órganos administrativos competentes.

                        los resultados de la  aplicación de los recursos públicos… las instancias públicas a cargo de dicha evaluación se … efectuarán las evaluaciones por sí mismas  a través de personas 

físicas y morales 

ARTÍCULO 97. Con base en los Resultados de la Evaluación del desempeño, los Entes Públicos deberán hacer las adecuaciones en el Sistema de  presupuesto basado en resultados.

                       ... Para la elaboración del Presupuesto de Egresos, los Entes Públicos deberán de considerar los resultados de la Evaluación del desempeño del  ejercicio inmediato anterior de que 

se trate… 

ARTÍCULO 99.  ...La Coordinación de Contraloría, ...  y los órganos administrativos, en el ámbito de sus respectivas competencias, verificarán periódicamente, al menos cada trimestre, los resultados de 

recaudación 

                        deberá incluir los resultados de la Evaluación del desempeño de los programas.

                        especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia... Todas las 

evaluaciones se harán públicas...

ARTÍCULO 98. La Evaluación del desempeño se realizará a través de la verificación del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en  indicadores estratégicos y de gestión que permitan conocer 


